Zarzadzenie Nr 166/0/2025
Burmistrza Gluszycy
z dnia 25 listopada 2025 roku

w sprawie wprowadzenia Regulaminu zarzqdzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim

w Gluszycy

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025r.
poz. 1153 z p6ézn. zm.) w zwiazku z art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, z pdzn. zm.), oraz Komunikatem Nr 6 Ministra Finanséw
z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych
w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem, zarzadzam co nastgpuje:

§ 1. Wprowadza si¢ Regulamin zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Gluszycy
w brzmieniu stanowigcym zalgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zobowigzuje si¢ wszystkich pracownikéw Urzedu Miejskiego w Gluszycy do
stosowania niniejszego zarzadzenia.

§ 3. Wykonanie zarzadzenia polecam wszystkim kierownikom komorek organizacyjnych
w Urzedzie Miejskim w Gluszycy,

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.




Uzasadnienie

Wprowadzenie Regulaminu zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Ghuszycy, wynika
z potrzeby zapewnienia skutecznego, spojnego i systematycznego podejécia do identyfikacji, oceny
oraz monitorowania ryzyk, mogacych mie¢ wplyw na realizacje celéw strategicznych i operacyjnych
gminy.

Zarzadzanie ryzykiem stanowi istotny element nowoczesnego zarzadzania w administracji publicznej,
wspierajgc procesy decyzyjne, zwigkszajac efektywno$é dziatan oraz poprawiajac przejrzystosé
1 odpowiedzialnos¢ w funkcjonowaniu jednostki samorzadu terytorialnego.

Regulamin okresla zasady, metodykg oraz zakres odpowiedzialno$ci pracownikéw w procesie
zarzgdzania ryzykiem. Umozliwia to podejmowanie $wiadomych dzialan zmierzajacych
do identyfikacji i minimalizacji negatywnych skutkéw ryzyk. Wprowadzenie przedmiotowego
regulaminu stanowi réwniez realizacje zalecen pokontrolnych.

W zwiazku z powyzszym, wprowadzenie zarzadzenia w sprawie Regulaminu zarzadzania ryzykiem
Jest zasadne i niezbedne dla zapewnienia wlasciwego funkcjonowania urzedu oraz efektywnego
realizowania zadaf publicznych.

Sporz.
[.LK.Darmetko



Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia nr 166/0/2025
z dnia 26 listopada 2025r.

Regulamin Zarzadzania Ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Gluszycy
§1

Ilekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o:

1)
2)
3)

4)

)

6)

Urzedzie - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski w Gluszycy,

kierowniku jednostki - nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Gluszycy,

wlascicielu zadania - nalezy przez to rozumie¢ pracownika, ktory jest
odpowiedzialny za realizacje zadania;

wiascicielu ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ pracownika, ktéry jest w ramach
swoich kompetencji uprawniony do podejmowania odpowiednich reakcji na ryzyko
i w zwigzku z tym odpowiedzialny za zapewnienie, ze ryzyko jest zarzadzane
i monitorowane;

ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore negatywnie
wplynie na osiggniecie celow i zadan;

rejestrze ryzyka - dokument, w ktorym znajduja si¢ informacje o zidentyfikowanym
ryzyku, ktoérego poziom istotnosci przekroczyt poziom akceptowalny, a takze
informacje o wlascicielu ryzyka oraz podjetych reakcjach na to ryzyko.

IDENTYFIKACJA I ANALIZA RYZYKA

§2

W odniesieniu do przyjetego Planu dziatalnosci Urzedu Miejskiego niezwlocznie po
Jego zatwierdzeniu przez kierownika jednostki tego planu, nie p6zniej jednak niz do
kofica I kwartatu roku, dla ktérego plan zostal przyjety, wlasciciele zadan
identyfikujg ryzyko w odniesieniu do zadan, za ktérych realizacje sg
odpowiedzialni.
Wiasciciele zadafi, niezwtocznie po dokonaniu identyfikacji ryzyka, przeprowadzaja
analizg tego ryzyka w odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego ryzyka. Analize
przeprowadza si¢ badajagc wplyw/skutek kazdego zidentyfikowanego ryzyka do
prawdopodobienstwa jego wystapienia w pieciostopniowej skali, gdzie:
1) dla wplywu / skutku skala prezentuje si¢ nastepujaco:

a) 1 - niski; do 20% zmaterializowanego wptywu/skutku;

b) 2 - $redni; wigcej niz 20% ale mniej niz 40% zmaterializowanego

wptywuw/skutku;

¢) 3 - wysoki; wigcej niz 40% ale mniej niz 60% zmaterializowanego
wplywu/skutku;

d) 4 - bardzo wysoki; wigcej niz 60% ale mniej niz 80% zmaterializowanego
wplywu/skutku;

€) 5 -krytyczny; wigcej niz 80% zmaterializowanego wplywu/skutku;
2) dla prawdopodobienstwa skala prezentuje si¢ nastepujaco:

a) 1 - prawie niemozliwy; do 20% szansy na wystgpienie;

b) 2 - malo prawdopodobny; do 40% szansy na wystapienie;

b) 3 - mozliwy; do 60% szansy na wystapienie;

¢) 4 - bardzo prawdopodobny; do 80% szansy na wystgpienie;



d) 5 - graniczacy z pewnoscia; powyzej 80% szansy na wystgpienie.

Poziom istotno$ci ryzyka okresla si¢ jako iloczyn skutkuw/wplywu

i prawdopodobieﬁstwa 1 dzieli si¢ na trzy nast¢pujace szczegétowe poziomy:

1) poziom niski - ryzyko, dla ktérego poziom istotnosci ryzyka wynosi (wpisaé
wynik iloczynu wptywu/skutku i prawdopodobiefistwa) .................... ;

2) poziom Sredni - ryzyko, dla ktérego poziom istotnosci ryzyka wynosi (wpisaé
wynik iloczynu wptywu/skutku i prawdopodoblenstwa) .................... ;

3) poziom wysoki - ryzyko, dla ktérego poziom istotnosci ryzyka wynosi (wpisaé
wynik iloczynu wptywu/skutku i prawdopodobienstwa) .................... .

Ryzyko akceptowalne to ryzyko, dla ktérego poziom istotnosci, zostat obliczony na

poziomie niskim.

REAKCJA NA RYZYKO

§3

Dla ryzyka akceptowalnego nie podejmuje si¢ zadnych zadan.

§4

Reakcje, ktére sa mozliwe do zastosowania wobec ryzyka ocenionego na poziomie
$rednim lub wysokim:

1)
2)
3)

4)

tolerowanie - brak dzialan wobec zidentyfikowanego ryzyka, w szczegdlnosci
z powodu niewspotmiernosci kosztow do spodziewanych efektow;

dziatanie - podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko do akceptowanego
poziomu;

przeniesienie - przeniesienie czgsci lub catego ryzyka poza Urzad, w szczegdlnosci
poprzez ubezpieczenie zadania badz zlecenie zadania podmiotowi zewnetrznemu;
wycofanie - odejscie od dziatan, w szczegdlnosci poprzez wycofanie si¢ z realizacji
zadania.

§5

Zadanie, wobec ktoérego zostalo zidentyfikowane ryzyko na poziomie srednim,
podlega zwigkszonemu monitorowaniu przez jego wiasciciela i rozwazeniu podjecia
reakcji na ryzyko.

Jezeli podjecie odpowiedniej reakcji przekracza mozliwosci wlhasciciela ryzyka,
niezbgdne jest przekazanie informacji bezposredniemu przelozonemu, ktéry przyjmuje
role wlasciciela ryzyka.

Ryzyko ocenione na poziomie srednim podlega wpisowi do rejestru ryzyka,
prowadzonego dla Urzedu.

§6

. Zadanie, wobec ktérego zostalo zidentyfikowane ryzyko na poziomie wysokim,

wymaga podjecia natychmiastowych dziatan.

Jezeli podjecie odpowiedniej reakcji przekracza mozliwosci wiasciciela ryzyka,
niezbedne jest przekazanie informacji bezposredniemu przetozonemu, ktéry przyjmuje
role wiasciciela ryzyka. Dla ustalenia odpowiedniej reakcji na ryzyko ocenione na
wysokim poziomie niezbg¢dne jest zatwierdzenie kierownika jednostki.



. Ryzyko ocenione na poziomie wysokim podlega wpisowi do rejestru ryzyka, ktére
stanowi zatgcznik do niniejszego regulaminu.

BIEZACE ZARZADZANIE RYZYKIEM

§7

. Zarzadzanie ryzykiem, rozumiane jako identyfikacja, analiza oraz reakcja na ryzyko,
sg czgScig biezgcego funkcjonowania jednostki i-jest realizowane przez kazdego
pracownika Urzedu.

. Kazdy pracownik, ktéry zidentyfikowat ryzyko, a nie jest jego wiascicielem, jest
zobowigzany do niezwlocznego zgloszenia informacji o tym ryzyku swojemu
bezposredniemu przelozonemu i/lub dokonania odpowiedniego zgloszenia wedtug
procedury dotyczace]j zgtaszania zdarzen organizacyjnych.

. Dla ryzyka zidentyfikowanego w trybie przewidzianym w ust. 2, stosuje si¢ zasady
analizy i reakcji przewidziane w przepisach powyzszych.



