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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLUSZYCA NA LATA 2021-2027

1. Gmina Gtuszyca

1.1. Diagnoza strategiczna

Gmina  Gtuszyca  zlokalizowana  jest
w potudniowe;j czesci wojewddztwa
dolnoslgskiego, w powiecie watbrzyskim,

w obszarze przygranicznym z Republikg
Czeskqg'. Geograficznie potozona  jest
w Sudetach  Srodkowych, w obszarze
Gor Watbrzyskich,  Sowich i Suchych,
a najwyzsze wzniesienia na jej terenie to
szczyty: Waligéra — 936 m n.p.m. i Wtodarz —
811 m n.p.m. Malownicze potozenie,
urozmaicony krajobraz, dobre warunki
klimatyczne  oraz  bliskoS¢  uzdrowisk
z doskonatymi walorami leczniczymi
sprawiajg ze gmina posiada doskonate
walory imozliwosci do rozwoju turystyki
popularnej, aktywnej oraz agroturystyki.

Gmina Gtuszyca stynie ze wspaniatych

gorskich  panoram, tras  Strefy  MITB
i podziemnych  obiektdw  Riese. Dla
mito$nikdw kolarstwa gorskiego

przygotowano 150 km fras rowerowych.
Biegng one gtdwnie godrskimi drogami
i Sciezkami, w bezposredniej bliskosci
wyjatkowych atrakcji  turystycznych, m.in.
Podziemnego Miasta Osdwka — ostatniej
i najbardziej rozbudowanej kwatery Adolfa
Hitlera na Dolnym Slgsku, Doliny Pieciu
Stawdw, Kamykdw, ruin sredniowiecznego
Zamku Rogowiec — najwyzej potozonego

zamku wPolsce oraz otaczajg jeden
Z najwyzszych szczytow Sudetow
Srodkowych — wspomniang  wczesniej
Waligore.

Schemat 1. Lokadlizacja miny Gtuszyca na tle powiatu watbrzyskiego.

GLUSZYCA
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irédto: opracowanie na postawie: www.archiwum.powiat.walbrzych.pl, www.wikipedia.org

Gmina Gtuszyca jest takze doskonatym
miejscem do uprawiania wielu sportéw —

narciarstwa  biegowego i zjazdowego,
wspinaczki po lodospadach,
paralotniarstwa, turystyki konnej.
Oznakowanie szlakéw turystycznych

zacheca do uprawiania pieszej turystyki

1 Gmina graniczy od zachodu z Gming Mieroszow,
od pdtnocy z Gming Jedlina-Zdréj, od wschodu z Gming

gorskiej. W sezonie letnim funkcjonuje tu
basen miejski — jedyny obiekt kgpielowy
w powiecie watbrzyskim. A we wsiach
letniskowych gminy dziatalno$¢ prowadzqg
gospodarstwa agroturystyczne, oferujgce
catoroczny wypoczynek i udogodnienia dla
rodzin z dziecmi.

Walim, od potudnia z Gming Nowa Ruda oraz Republikg
Czeskq.
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Walory przyrodnicze Gminy Gtuszyca zostaty
objete ochrong w postaci:  Parku
Krajobrazowego Goér Sowich, obszaréw
Natura 2000: ochrony siedlisk (SOO) — Ostoja
Nietoperzy Gér Sowich i Géry Kamienne oraz
specjalnej ochrony ptakdéw (OSO) - Sudety

Schemat 2. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy
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Irédto: opracowanie na podstawie Geoserwisu Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, www.geoserwis.gdos.gov.pl

Na terenie miasta i gminy znajdujq sie liczne
obiekty objete ochrong konserwatorskg oraz
stfanowiska i obszary archeologiczne.
Uksztattowana historycznie zabudowa wsi
Grzmigca i tomnica wraz z przysidtkami
objete zostaty strefg ochrony krajobrazu
kulturowego.

Gmina Gtuszyca w granicach

administracyjnych obejmuje powierzchnie
6212 ha, z ktérych ponad potowe (53,3%)

2 Gtéwng rzekq przeptywajgcqg przez gmine jest
Bystrzyca z doptywami Ktobia, Ofttuczyna, Potok
Marcowy Duzy, Potok Marcowy Maty i Rybna Ztota
Woda. Gdrne odcinki rzek charakteryzujq sie duzymi
spadkami podtuznymi, czego konsekwencjq jest szybki
odptyw wody ku ferenom nizinnym izwigzane z nim
zagrozenie powodziowe obejmujgce wszystkie obszary
potozone wzdtuz ciekdw wodnych. Przewazajq tu gleby
stabej jokosci — Orne Vi IV klasy bonitacyjnej oraz gleby

zajmujg grunty lesne izadrzewione, 38,7%
grunty rolne, a pozostatg cze$¢ tereny:
mieszkaniowe (1,8%), przemystowe (0,4%),
rekreacyjne (0,3%), wody (0,3%) i inne.
Gmine tworzy Miasto Gtuszyca, obejmujgce
1 621 ha, czyli 1/4 powierzchni gminy oraz
5sotectw: Gtuszyca Gorna, Grzmigca
(z przysidtkiem  Rybnica Mata), Kolce,
tomnica (z przysidtkami Radosna i Trzy
Strugi), Sierpnica.

tgkowe I\ klasy bonitacyjne;j. Eksploatacja
udokumentowanych 7t6z wegdli kamiennych
energetycznych (Ztoze Chrobry) zostata zaniechana.
W okolicy Gtuszycy Gérnej zlokalizowane sq wyrobiska
poeksploatacyjne melafiru, gdzie wybieranie surowca
zostato zakonczone lecz ztoza nadal tam zalegajqg.
Nieczynny kamieniotom melafiru  zostat  zalany
izarybiony i stuzy celom rekreacyjnym, gtdéwnie
wedkowaniu.
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Dostepnos¢ komunikacyjnq gminy
zapewnia droga wojewddzka nr 381 relacji
Watbrzych - Nowa Ruda. Podstawowy uktad
komunikacyjny  uzupetia  sie¢  drég
powiatowych, gminnych i dojazdowych do
pdl. Przez obszar gminy przebiega linia
kolejowa nr 286 relacji Ktodzko Gtéwne -
Watbrzych Gtowny3 z dworcami w Gtuszycy
i Gtuszycy  Gornej. Oferta  przewozdw
pasazerskich jest stata i obejmuje 5 par
pociggdbw w dni robocze i 4 pary
w weekendy. Rokrocznie na przetomie
sierpnia i wrzesnia, Instytut Rozwoju i Promodiji
Kolei we wspotpracy ze spdtkg Przewozy
Regionalne w wybrany dzien uruchamia na
linii nr286 pocigg fturystyczny Kilof. Stan
techniczny czesci sieci drog oceniany jest
jako dobry lub bardzo dobry, cze$¢ wymaga
jednak modernizacji i napraw w zakresie:
jakosci nawierzchni i podniesienia
parametrow technicznych. Dla poprawy
jakosci zycia i bezpieczenstwa mieszkahcow
oraz przyjezdnych niezbedne jest réwniez
wykonanie poboczy oraz wydzielenie miejsc
parkingowych, szczegdlnie w miescie
Gtuszyca. W zwigzku z duzym nasileniem
ruchu oraz stabg przepustowosciq na drodze
nr 381 zaktada sie réowniez budowe
obwodnicy miasta.

Na terenie gminy zlokalizowanych jest 28
przystankdw komunikacji publicznej,
z ktérych 18 jest wyposazonych w wiaty. Od
czerwca 2019 roku mieszkancy i przyjezdni
majg mozliwos¢ korzystania z Bezptatnej
Komunikacji Gminnej, obstugujgcej 6 linii.

3 Niezelektryfikowana,  drugorzedna,  czesciowo
dwutorowa. Ze wzgledu na lokalizacje kamieniotomdw
w bezposredniej jej bliskosci linii ma ona duze znaczenie
dla wywozu kruszywa wydobywanego na obszarach:

Dtugo$¢ drég wg rodzaju zarzgdcey [2019]

Nazwa Dtugo$¢ [km]
wojewddzkie 6,0
powiatowe 22,0
gminne 24,0
rolnicze / dojazdowe do pdl 300,0
Rodzaj nawierzchni drég gminnych [2019]
Nazwa Dtugosc¢ [km]
Nawierzchnia ulepszona: 24,0
bitumiczna 21,0
kostka 3.0
Nawierzchnia grunfowa: 279.0
wzmocniona zwirem 80,0
naturalna (z gruntu rodzimego) 220,0

Stan techniczny / nawierzchni drog gminnych [2019]

Stan techniczny / nawierzchni Dtugosc¢ [km]
bardzo dobry 10,0
dobry 30,0
zadowalajgcy 30,0
zty 80,0
bardzo zty 150,0
Komunikacja zbiorowa [2019]
Nazwa
liczba przystankéw ogdtem [szt.] 28
wyposazonych w wiaty [szt.] 18
liczba linii [szt.] 7
dtugos¢ linii [szt.] 199.9
liczba obstuzonych pasazeréw [0s.] 97 877

Zrédto: Urzad Miejski w Gtuszycy

Przewozy $wiadczone sq przez operatora
wybranego w frybie przetargu
nieograniczonego, ktéremu zostaty
przekazane do Swiadczenia ustugi
2 autobusy niskoemisyjne zakupione przez
Gmine Gtuszyca przy wspdtfinansowaniu ze

Gor Sowich (m.in. tadownia w Gtuszycy oraz przy kopalni
w Nowej Rudzie Stupcu) i Gér Kamiennych (tadownia
w Bartnicy oraz w Ttumaczowie).

S’rronos
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srodkdw Unii Europejskie;j. Dzieki
porozumieniu  podpisanemu z  Gming
Watbrzych funkcjonuje tu réwniez

komunikacja migjska lini 5 Gtuszyca -
Watbrzych, a takze prywatne linie
przewozowe relaciji Gtuszyca — Watbrzych.

Demografia. Gmine zamieszkuje 8 362
mieszkancéw, w tym 73,2% w miescie
Gtuszyca. Od 2014 roku ich liczba zmniejszyta
sie ogdtem o 5,5%, w tym gtdbwnie na terenie
miasta  (-6,4%), a populacja mniejszych
miejscowosci 0 -2,9%.

Liczba mieszkancdw [stan na koniec 2014, 2019]

Nazwa 2014 2019
Miasto Gtuszyca 6 544 6123
Gtuszyca Gorna 1059 1009
Grzmigca 555 531
Kolce 199 199
tomnica 281 296
Sierpnica 211 204

Ogotem: 8 849 8362

Irédto: Urzgd Miejski w Gtuszycy

Okoto  61,6% mieszkancéw gminy jest
w wieku produkcyjnym, co jest udziatem
WYZszym niz przecietnie w gminach w kraju.
Uwage zwraca jednak niski  udziat
najmtodszych mieszkahcéw — w  wieku
przedprodukcyjnym (jedynie 14% w gminie
ogdtem, wobec Srednigj 15,6% w gminach
powiatu watbrzyskiego i 18,1% w kraju) oraz
wysoki udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (24% ogdtem w gminie
i 25,3% w miescie Gtuszyca). Dodatkowo, od
lat w gminie, podobnie jak gminach powiatu
watbrzyskiego, utrzymuje sie ujemny przyrost
naturalny i w 2019 roku wynosit on -6,95 oséb
na 1000 mieszkancéw. W miescie ksztattuje
sie on na bardzo niskim poziomie -9,28 osoby.
Nafomiast w sotectwach od 2017 roku
widoczna jest zdecydowana poprawad
i oscyluje on blisko poziomu zero (2017: 0,44,
2018:-1,31, 2019: -0,44).

4 Dla terendw inwestycyjnych w Grzmigcej (tereny

sktadowe) przygotowany zostat whniosek
o dofinansowanie zadania ze srodkéw RPO WD -, Strefa
aktywnosci gospodarczej - utworzenie terendw

inwestycyjnych”. W ramach zadania planowana jest

Przedsiebiorczos¢. Na terenie  gminy
dziatalno$¢ gospodarczg  prowadz 920
podmiotdw, z ktdrych 83% ma swojq siedzibe
na terenie miasta. Dominujg fu
przedsiebiorstwa zwigzane z obstugqg rynku
nieruchomosci (38,9% przedsiebiorstw
w gminie ogdtem i az 46,7% w miescie), aich
udziat jest znacznie wyzszy niz przecietnie
w gminach wkraju (59%) i wojewddztwie
dolnodlgskim  (11,5%). Nadmieni¢ nalezy
réwniez, ze w gminie zlokalizowanych jest az
25,7% przedsiebiorstw z tej sekcji z powiatu
watbrzyskiego. Drugg dominujgcg branzg
jest handel i naprawa pojazddw (18,2%),
a w dalszej kolejnosci budownictwo (8,5%).
Poza mikro firmami (1 022) zatrudniajgcymi
do 9 pracownikdw, dziatajg tu 22 mate firmy
(zatrudnienie 10-49 os6b) oraz 1 Srednia
(zatrudnienie 50-249 os6b). Nie prowadzi tu
dziatalnosci zadne duze przedsiebiorstwo
zatrudnigjgce powyzej 250 osdéb. Jedynie
9,54 osoby na 100 os6b w wieku
produkcyjnym w gminie prowadzi
jednoosobowqg dziatalno$¢ gospodarczqg,
podczas gdy w powiecie jest to przecietnie
11,82 osoby, a w regionie 14,48. Warto
jednak zwrécic uwage, ze od 2015 roku
udziat podmiotéw wyrejestrowanych
w ogdlnej liczbie podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON w gminie jest zdecydowanie
nizszy niz przecietnie, co Swiadczy o trwatosci
i stabilno$ci prowadzonej dziatalnosci.
W celu rozwoju lokalnego rynku
i zapewnienia wiekszej liczby miejsc pracy
Gmina wyznaczyta na swoim obszarze
tereny inwestycyjne o powierzchni 8,16 ha“.

Tereny inwestycyjne [2019]

Lokalizacja Powierzchnia Uzbrojenie
Grzmigca TAK
(teren bytej kottowni 5,23 ha (wodociqg,
osiedlowej) prad)
Grzmigca (teren e
Q Y 2,93 ha (wodociqg,
sktadowe)
prad)

budowa sieci wodociggowe;j, kanalizacyjnej
z oczyszczalnig sciekow, drog wewnetrznych
z chodnikami, wydzielenie 11 dziatek inwestycyjnych
o powierzchni od 0,1 ha do 0,48 ha.
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Dziatalno$s¢  opiekunczg, wychowawczg
i edukacyjng na terenie gminy prowadzq:
Ztobek Gminny w Gtuszycy,

Przedszkole Samorzgdowe w Gtuszycy,
Szkota Podstawowa nr 2 w Gtuszycy,
Szkota Podstawowa nr 3 w Gtuszycy.
Opiekg ztobkowq objetych jest 27,1% dzieci
w wieku do lat 3, co jest udziatem znacznie
Wwyzszym niz przecietnie w gminach powiatu

watbrzyskiego. Dostepnos¢ do  opieki
Nazwa jezyk polski
Wojewddztwo dolnoslgskie:
Liczba ucznidw 25326
Sredni wynik % 61,1
POWIAT WALBRZYSKI
Liczba ucznidw 430
Sredni wynik % 55,1
GMINA GLUSZYCA
Liczba ucznidéw 64
$redni wynik % 45,8

przedszkolnej, mierzona liczbqg dzieci w wieku
3-5 lat przypadajgcg na jedno miejsce
w placéwce wychowania przedszkolnego
iliczbg miejsc w przedszkolach na 1000
dzieci w grupie wiekowej 3-6 |aft, ksztattuje sie
natomiast na poziomie podobnym do gmin
w powiecie watbrzyskim. Srednie wyniki
z egzaminu &smoklasisty w 2019 roku na
terenie  gminy uzaleznione byty od
poszczegdlnych placdwek:

NIEPUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA FUNDACJI JAWOR W GLUSZYCY GORNE)J

Liczba ucznidéw

Sredni wynik % 51,3
SIKOLA PODSTAWOWA NR 2 W GLUSZYCY

Liczba ucznidw 21
Sredni wynik % 54,5
SIKOLA PODSTAWOWA NR 3 W GLUSZYCY

Liczba ucznidw 37
Sredni wynik % 40,1

Za rozwdj kultury na terenie  gminy

odpowiada Centrum Kultury - Miejska
Biblioteka  Publiczna w  Gtuszycy -
samorzgdowa instytucja kultury, ktéra swojg
dziatalno$¢ prowadzi rowniez w Swietlicach
wiejskich w: Gtuszycy Goérnej, Grzmigcej,
Kolcach i Sierpnicy, na obiektach
sportowych: boisko sportowe ,,Wtdkniarz",
kompleksie boisk sportowych ,,Moje Boisko
Orlik 2012" oraz na obiekcie kgpielowym.
Cenfrum organizuje wydarzenia kulturalne
i zajecia states.

Sport irekreacja. W okresie letnim, na terenie
gminy  Gtuszyca  funkcjonuje  jedyny
w powiecie watbrzyskim obiekt kgpielowy,
a nad bezpieczenstwem jego uzytkownikéw
czuwajqg ratownicy Wodnego Ochotniczego
Pogotowia Ratunkowego w Watbrzychu.

5 Zajecia taneczne hip-hop i balet, indywidualna nauka
gry na gitarze, indywidualne warsztaty wokalne, zajecia
fitness, Gtuszycka Orkiestra Deta, Chér Senioréw
,Renoma", warsztaty teatralne Gtuszyckiej Grupy
Teatfralnej  ,Po godzinach', zajecia  taekwondo,

matematyka j. angielski j. niemiecki
25326 22703 2834
43,4 59,9 41,3
430 420 10
35,5 48,5 40,5
64 63 1
32,9 48,7 28,0

6 6 0

16,2 42,5 0.0
21 20 1
34,6 957 28,0
37 37 0
34,7 45,9 0.0

Boisko sportowe ,Wtdkniarz” jest miejscem
freningdw druzyn MKS Witdkniarz Gtuszyca
i meczy sparingowych. Odbywajqg sie na nim
ponadto takie imprezy jak: Grand Prix MTB
Gtuszycy Podziemia Osdéwki w ramach
Pucharu  Strefy  MIB  Sudety, Liga
Lekkoatletyczna  Szkét  Podstawowych,
festyny charytatywne, integracyjne pikniki
rodzinne, Dzien Dziecka, Memoriat sportowy
poswiecony pamieci Piotra Wasika, Sudety
MTB Challenge. Najmtodsi mieszkahcy mogqg
korzystac z 116 placow zabaw
zlokalizowanych na terenie catej gminy.

Pomoc spoteczna. Lliczba beneficjentéw
srodowiskowej pomocy spotecznej zmniejsza
sie z roku na rok, a zardwno ich liczba
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkahcdw, jak
iudziat w ludnosci gminy ogdtem, od lat

robotyka, gry planszowe, zajecia taneczne, joga,
Zebrania Polskiego Zwigzku Niewidomych koto
w Gtuszycy.

6 W tym 2 Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Gornik”.
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ufrzymujg sie na poziomie nizszym niz
przecietnie W gminach powiatu
watbrzyskiego. Zwieksza sie natomiast liczba
0s6b korzystajgca z form pomocy ustugowej
- ustug opiekuhczych w  migjscu
zamieszkania oraz kierowanych do domow
pomocy spotecznej, z ktdrych korzystajg
gtéwnie osoby starsze i niepetnosprawne.
Obecnie oferta dla seniordbw na terenie
Gminy Gtuszyca obejmuje m.in. dziatalno$¢:
Dziennego Domu Senior +, Klubu Senior +,
Uniwersytetu  Trzeciego  Wieku, Choru
~Renoma” oraz Placdwki catodobowej
opieki dla 0séb niesamodzielnych
"Geramus".

Zasoby mieszkaniowe gminy tworzy 930
budynkdéw z 3553 mieszkaniami
o powierzchni 211 061 m2, z ktérych ponad
70% zlokalizowanych jest w miescie.
Mieszkaniowe zasoby komunalne Gminy
obejmujg 793 mieszkania o powierzchni
32 658,97 m?2, w tym 34 lokale socjalne
0 tgcznej powierzchni 979 m2, ktére zaliczajg
Gtuszyce do czotdwki (6,5%) gmin w kraju
o najwiekszej liczbie i powierzchni mieszkan
komunalnych. Ruch budowlany widoczny
jest jedynie na obszarze wiejskim gminy?.

Infrastruktura techniczna. Gmina Gtuszyca
nalezy do Watbrzyskiego Przedsiebiorstwa
Wodociggdéw i Kandlizacji Sp. z o.0.
w Watbrzychu. Z wodociggu korzysta 98,5%
mieszkancéw miasta oraz 79,7% obszardw
wiejskich gminy. Natomiast w sie¢ kanalizacji
sanitarnej wyposazonych jest 63,8% ludnosci
w miescie, a Scieki odprowadzane sg do
oczyszczalni zlokalizowanej w Jugowicach
(Gmina Walim). Jedynie 4,7% mieszkancow
sotectw posiada dostep do kandalizacji. Stan
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na
terenie gminy oceniany jest jako dobry.
Rozbudowa i remonty sieci wykonywane sg
wedtug aktualnych potrzeb, a zadania
inwestycyjne ukierunkowane sg gtéwnie na
uzbrojenie dziatek budowlanych.

7 Srednia trzyletnia liczby mieszkah oddanych do
uzytkowania na 1000 ludnosci wynoszgca 0,3 na

Gospodarka Sciekowa na terenie sotectw
rozwigzana jest przez system przydomowych
oczyszczalni (44), zbiornikow
bezodptywowych (207) lub bezposrednio do
ciekdw wodnych. W tym miejscu warto
réwniez zwrdcic uwage, ze jedynie 78,0%
mieszkan w miescie i 67,8% na wsi jest
wyposazonych w tazienke, podczas gdy
przecietnie W gminach powiatu
watbrzyskiego jest to 85,4% i 80,5%. Do miasta
Gtuszyca z Watbrzycha doprowadzony jest
gazociqgg Sredniego cisnienia, z ktérego
korzysta 90% mieszkahcow miasta i 21,2%
mieszkancoéw sotectw. System
cieptownictwa w gminie opiera sie gtdwnie
na ogrzewaniu piecowym, centralnym
ogrzewaniu instalowanym  indywidualnie
oraz nielicznych koftowniach. Dostep do
centralnego ogrzewania posiada 67,8%
mieszkan w miescie oraz 553% mieszkan
w sotectwach g Sie¢ oswietlenia ulicznego
obejmuje 620 opraw i wymaga wymiany na
energooszczedne ledowe.

Gospodarka odpadami. W 2019 roku
z obszaru gminy zebrano 3 tys. ton odpaddéw
ogdtem, z ktoérych 92,5% pochodzito
z gospodarstw ~ domowych, a  80,5%
wytworzonych zostato na terenie miasta.
W poréwnaniu do 2017 roku w miescie
odnotowano wzrostich masy az o blisko 40%,
podczas gdy na obszarze wiejskim masa ta
zmnigjszyta  sie o 8,8%. Przecietnie
mieszkaniec gminy wytwarzat 353 kg
odpaddéw komunalnych rocznie (386 kg
w miescie, 261 kg w sotectwach), czyli na
srednim poziomie w gminach powiatu
watbrzyskiego (343 kg). W 2019 roku ok. 71%
mieszkancéw zadeklarowato segregacje
odpaddéw. Udziat odpaddw zebranych
selektywnie w ogdle odpaddw wynosit
wgminie 34,3% (37,1% w miescie, 22,4%
w sotectwach) i byt wyzszy niz przecietnie
w gminach w wojewddztwie dolnoslgskim
(27.5%) i powiecie watbrzyskim (20,8%).

terenie miasta ksztattuje sie znacznie ponizej sredniej
w powiecie (1,1), a w sotectwach wynosi 1,8.
8 Dane GUS 2018.
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Gospodarka finansowa. Dochody ogdtem
w na 1 mieszkanca wyniosty w gminie w 2019
roku 4 179 zt, co byto poziomem nizszym niz
przecietnie w gminach miejsko-wiejskich na
Dolnym Slgsku (5338 zt). Podobnie
ksztattowata sie sytuacja w  zakresie
dochoddw wtasnych (1 583 zt wobec 2 585
zt w  wojewddztwie). Pomimo rosngcej
wartosci dochoddw wtasnych, od 2014 roku
zmniejsza sie ich udziat w dochodach gminy
ogbtem (2014: 42,4%, 2018: 33,9%, 2019:
37.9%), podczas gdy w gminach miegjsko-
wiejskich na dolnym Sigsku udziat ten w 2019
roku wynosit srednio 48,4%.

1.2. Gmina w oczach mieszkancow

W  badaniu  opinii  przeprowadzonym
w sierpniu 2020 roku, w ktdrym wzieto udziat
348 mieszkancow miasta i sotectw?, okoto
60% ankietowanych pozytywnie ocenito
Gmine Gtuszyca jako miejsce do zycia (21%
bardzo dobrze, 38% dobrze), 26%
przecietnie, a negatywnie jedynie 15%.
W blisko potowie przypadkow
0 zamieszkaniu na terenie gminy decyduje
rodzina (49%), w 22% walory otfoczeniq,
w21% mieszkanie, a w 8% przypadek.
Ankietowani mieszkancy az w 82% deklarujg
cheé pozostania na terenie gminy. Stan
Srodowiska natfuralnego w gminie
pozytywnie ocenia 68% ankietowanych, 24%
przecietnie, a 8% negatywnie. Mieszkancy
wskazywali na konieczno$¢ pomocy ze
strony samorzgdu W pozyskiwaniu
dofinansowania na wymiane
niskoemisyjnych zrédet ogrzewania oraz
rozwoju odnawialnych zrédet energii. Poziom
bezpieczenstwa w gminie oceniony zostat
pozytywnie w 55%, w 36% jako przecietny,
aw 9% negatywnie. Oferta edukacyjna na
terenie gminy oceniona zostata jako
przecietna (45%), w 36% pozytywnie, aw 19%
negatywnie.

? Metryczka: ptecé: 53% kobiet, 47% mezczyzn; wiek: 15-
19 lat - 2%, 20-39 lat — 48%, 40-59 lat — 38%, 60 i wiecej —
12%; wyksztatcenie: wyzsze 54,2%, zawodowe 10,6%,
srednie 34,6%, podstawowe 0,6%; sytuacja zawodowa:
uczen/student 6%, zatrudniony 67%, rencista/emeryt

Co decyduje, ze mieszka Pani/Pan w
Gminie Gluszyca?

8% 1% = mieszkanie
walory
49% 22% otoczenia
~ rodzina
H przypadek

Czy w najblizszym czasie zamierza
Pani/Pan zmieni¢ miejsce

zamieszkania?
20%

Prosze ocenié stan srodowiska
naturalnego w Gminie Gluszyca

4% 5% m Zdecydowanie tak

9%
mtak
raczej tak
mraczej nie
0%

Hnie

H zdecydowanie nie

6% 2% 16%

4% m Bardzo dobry
Dobry
5% Przecietny
® Marny

Fatalny
Prosze ocenié poziom bezpieczenstwa
publicznego
w Gminie Gluszyca

8% 1% 11% m Bardzo dobry
‘| ’ Dobry
@ 44% Przecietny
J u Marny
Fatalny

Prosze ocenié oferte Gminy dla
mieszkancéw w skali 1-5
(1-bardzo 7le, 5- bardzo dobrze)
[Oferta edukacyjna]

m]
7% 5% 49

29% ‘ b g
’n./ "

45% 5

16%, przedsiebiorca 11%; czy uczestniczy Pan/pani w
zyciu Gminy, dziata w organizacjach pozarzgdowych,
udziela sie Pani/pan na rzecz lokalnych przedsiewziec:
zdecydowanie tak 6%, tak 24%, nie 51%, zdecydowanie
nie 1%, trudno powiedzie¢ 18%.

S’rron09
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Oferte  kulturalng 33% ankietowanych
ocenito pozytywnie, 27% uznato jg za
przecietng, a 40% negatywnie. Mieszkancy
wskazywali na pofrzebe zwiekszenia liczby
organizowanych wydarzeh kulturalno-
rozrywkowych, w tym w szczegdlnosci
w plenerze, dla mtodziezy, seniordw oraz
rodzin z dzieémi. Blisko potowa
ankietowanych  (47%) ocenita  oferte
rekreacyjno-sportowq jako atrakcyjng, 28%
jako przecietng, a 25% negatywnie. Jedng
Z najczesciej poruszanych  kwestii - byta
konieczno$¢ rewitalizacji parkdédw miejskich
i wyposazenia ich w infrastrukture
towarzyszacg (m.in. tawki, kosze na $mieci),
zagospodarowania miejsc rekreacji (Stawy
Gtuszyckie, Kamyki), zwiekszenia liczby
placdw zabaw oraz modernizaciji kgpieliska
miejskiego i wyposazenia go w réznorodne
afrakcje (ziezdzalnie, frampoliny, itd.).
Opieka medyczna w 40% przypadkdw
oceniona zostata jako przecietna, w 34%
negatywnie, w tym w 11% jako bardzo zta,
aw23% jako dobra i jedynie w 3% jako
bardzo dobra. W tym miejscu wskazywano
na stabg  dostepno$¢  do  lekarzy
specjalistéw. Mieszkanhcy, zapytani o to jakie
inwestycje powinny mieé pierwszenstwo
w Gminie Gtuszyca, jako priorytet uznali
budowe i modernizacje drég (24%) oraz
rozwdj, rewitalizacje i zagospodarowanie
i terenéw zielonych i akwendw wodnych
(20%). 15% ankietowanych mieszkahcow
wskazato na konieczno$¢ budowy Sciezek
turystycznych i rowerowych, 14% na budowe
i modernizacje oswietlenia ulicznego, a 13%
na rozwdj bazy edukacyjnej. Po 7% wskazato

na budowe parkingdw i infrastruktury
przeciwpowodziowe]. Ankietowani
mieszkancy wskazywali na bezwzgledng
poftrzebe poprawy dostepnosci
komunikacyjnej, w tym kolejowej,
zapewniajgcej dojazdy do pracy,

w szczegdlnosci do Watbrzycha i Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz do Wroctawia. Az
w 75% wywiaddw negatywnie oceniono
mozliwo$¢ zatrudnienia na terenie gminy
(44% bardzo Zle, 31% Zle), 21% uwaza jg za

Prosze oceni¢ oferte Gminy dla
mieszkancéw w skali 1-5
(1-bardzo zle, 5- bardzo dobrze)
[Oferta kulturalna]

7% 15% i
26% ‘\ & 2
25% 3

- =

27% 5

Prosze ocenié oferte Gminy dla
mieszkancéw w skali 1-5
(1-bardzo zle, 5- bardzo dobrze)
[Oferta rekreacyjno-sportowa]

18% 5% ]

. 20% 5

' ’— 3
28%

/ w4

5

Prosze ocenié oferte Gminy dla
mieszkancéw w skali 1-5
(1-bardzo z7le, 5- bardzo dobrze)
[Opieka medyczna]

23% 3% 11% m]
ary - -
3

p— m4

40% 5

Prosze ocenié oferte Gminy dla
mieszkancow w skali 1-5
(1-bardzo z7le, 5- bardzo dobrze)
[Mozliwosé zatrudnienia]

1% 3% 1% m]
’ \ 44% 2
—— 3

31%
\ m4
5

Prosze ocenié oferte Gminy dla
mieszkancéw w skali 1-5
(1-bardzo 7le, 5- bardzo dobrze)
[Otwartosé na aktywnosé mieszkancow]

10% 10% m

21%
SRy
- 3
o’ "4
35%_/ 5

przecietng, a jedynie 3% za dobrg i 1% za
bardzo dobrqg. Priorytetem dziatan
samorzgdu powinien wiec zostaé rozwdj
lokalnego rynku pracy i zapewnienie wiekszej
liczby miejsc pracy.
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W oczach mieszkancdw niezbedna jest
rowniez poprawa dostepnosci do zasobdw
mieszkaniowych i poprawa estetyki gminy
poprzez rewitdlizacje zdewastowanych
budynkédw mieszkalnych. Czesto poruszang
kwestig byta rowniez potrzeba utrzymania
lepszej czystosci na terenie gminy. Dla
zwiekszenia ruchu turystycznego niezbedny
jest rowniez rozwdj bazy noclegowej (hotele,
pensjonaty, schroniska, agroturystyka)
i gastronomicznej (restauracje, kawiarnie).

1.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT polega na podzeleniu
zebranych informacji na cztery kategorie
czynnikdw strategicznych:
— S —mocne strony: wszystko to co stanowi
atut, przewage, zalete,
— W —stabe strony: wszystko to co stanowi
stabos¢, bariere, wade,

Co nas wyrdznia ? ()

Jakie inwestycje w Gminie Gluszyca
powinny mieé pierwszenstwo?
B drogi

= parkingi

14%

baza edukacyjna

m §ciezki turystyczne,
rowerowe

minfrastruktura
przeciwpowodziowa

m tereny zielone i
akweny wodne
oéwietlenie uliczne

— O -=szanse: wszystko to co stwarza szanse
korzystnej zmiany,
- T - zagrozenia: wszystko fo co stwarza

niebezpieczenhstwo zmiany
niekorzystne;j.
Prezentowana  ponizej analiza  SWOT
uwzglednia ustalenia wypracowane

podczas warsztatow strategicznych:

Co musimy zmienié ? (W)
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» walory przyrodnicze i krajobrazowe,

P liczne szlaki piesze i rowerowe, w tym
MTB, narciarstwa biegowego
i Zijazdowego,

» atfrakcje turystyczne (Podziemne
Miasto Oséwka, Ruiny zamku
Rogowiec) i rekreacyjne (Kamyki,
Stawy Gtuszyckie)

» infrastruktura sportowo-rekreacyjna
(basen miejski — jedyny obiekt
kgpielowy w powiecie watbrzyskim),

» gospodarstwa agroturystyczne.

>

>

TURYSTYKA

brak rozwinietej bazy noclegowej
(pensjonaty, hotele, schroniska)

i gastronomicznej (restauracije, kawiarnie),
brak infrastruktury rekreacyjnej (tawki, miejsca
do spozywania positkdw).

GOSPODARKA

» potozenie administracyjne > staba dostepnosc komunikacyjna,
i geograficzne, » migracja ludnosci,

» historia rozwoju wtdkiennictwa, > brak przemystu wytwdrczego,

» wspdtpraca w ramach P niski poziom wyksztatcenia mieszkancow,
Zintegrowanych Inwestyciji » brak wsparcia dla rozwoju matych
Terytorialnych, LGD Partnerstwo lokalnych firm i instytucji otoczenia biznesu,
Sowiogérskie, InVatbrzych Sp. z 0.0., P stabo rozwinieta wspotpraca z samorzgdem

Sudety 2030,
» bezpieczenstwo na terenie gminy.

Co jest zagrozeniem dla rozwoju ? (T)

P kryzys gospodarczy,

» niekorzystne procesy demograficzne
(starzejgce sie spoteczenstwo, niski
przyrost naturalny, emigracja
zarobkowa),

wykluczenie komunikacyjne,

niski poziom przedsiebiorczosci,
sgsiedztwo konkurencyjnych rynkéw
pracy,

zmniejszajgcey sie udziat dochoddw
wtasnych gminy w dochodach
ogdtem oraz zmniejszenie wptywow
zZPITiCIT,

zagrozenie powodziowe,
izolowanie sie spoteczenstwa.

vV VvVvYy

\ A4

c

\ A 4

VVVVVYVYY

lokalnym i fransgraniczna.

o jest szansq dla rozwoju ? (O)

poprawa dostepnosci komunikacyjnej,
rozwdj turystyki,

rozwdj geotermii,

zwiekszenie liczby mieszkancow,
wykorzystanie zjawiska ,,drugich domoéw”,
rewitalizacja zabudowy i terendw zieleni,
zagospodarowanie migjscy wypoczynku
stanowigcych potencjalne atfrakcje
turystyczne,

poprawa estetykii czystosci gminy,
zwiekszenie dochoddw mieszkancow
gminy,

intensyfikacja wspotpracy z sgsiadujgcymi
jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz
fransgraniczne;j,

» zapewnienie wsparcia dla przedsiebiorcéw

przez lokalny samorzgd.
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2. Plan strategiczny

PRZEDSIEBIORCZA WSPOLNOTA

OPIERAJACA SIE O WZAJEMNY SZACUNEK
ROZWIJAJACA TURYSTYKE | LOKALNA GOSPODARKE
PRZYJAZNA MIESZAKANCOM, GOSCIOM | INWESTOROM

MISJA GMINY GLUSZYCA

KONCENTRACJA NA JAKOSCI UStUG TURYSTYCZNYCH

ENDOGENNYM ROZWOJU MIESZKANCOW | PRZEDSIEBIORCOW
KSZTALTOWANIE POSTAW PRZEDSIEBIORCZOSCI, ODPOWIEDZIALNOSCI | ZAUFANIA

CEL GEtOWNY GMINY GtUSZYCA

UTWORZENIE GtUSZYCKIEGO CENTRUM TURYSTYCZNEGO

kluczowe dla rozwoju gminy:

— TURYSTYKA,
~ DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA,
— RYNEK PRACY,
— MIESZKALNICTWO,
— REWITALIZACJA PRZESTRZENI
obejmujgce obszar Gminy Gtuszyca w jej granicach administracyjnych.
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Strategia rozwoju Gminy Gtuszyca okresla cele i kierunki dziatania do 2027 roku. Realizacja
celéw zawartych w dokumencie stanowi proces ciggty, wymagajgcy monitoringu zmian
prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do priorytetéw
w zakresie uzyskiwania zewnetrznych Srodkdw finansowych. Realizacja wizji, misji oraz celu
gtéwnego bedzie odbywacé sie poprzez koncentracje kierunkdw dziatah w 5 celach
strategicznych, w tym 2 horyzontalnych:

PRZESTRZEN | SRODOWISKO
1. Dostepna i estetyczna przestrzen z efektywnq infrastrukturg

1.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i rozwdj infrastruktury drogowej
1.2. Ksztattowanie funkcjonalneji estetycznej przestrzeni publicznej

1.3. Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego

1.4. Ochrona waloréw i zasobdw srodowiska naturalnego

1.5. Przystosowanie do zmian klimatu oraz zapobieganie ryzyku

TURYSTYKA GOSPODARKA

| REKREACJA

3. Utworzenie Gluszyckiego 4. Rozwoj przedsiebiorstw

Centrum Turystycznego kreowanych przez rodzimy
biznes i zewnetrznych

inwestoréw strategicznych

. Rozwdj konkurencyjnej
oferty turystycznej
i rekreacyjnej

. Zapewnienie wysokiej
jakosci oferty kulturalnej

. Ochrona i utrzymanie
obiektow zabytkowych we
wtasciwym stanie
technicznym i estetycznym

. Intensyfikacja wspotpracy
Nna rzecz rozwoju turystyki

. Iwiekszenie
rozpoznawalnosci gminy
w kraju i za granicqg
W oparciu o potencjat
turystyki, sportu i rekreacji

4.1. Podnoszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy
Kreowanie klimatu dla
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci
i poprawy sytuacii na
lokalnym rynku pracy
Rozwdj produkciji rolnej
i przetworstwa rolno-
Spozywczego
Efektywna promocja
poprzez budowe marki
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1.1.

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej
irozwéj infrastruktury
drogowej

Ksztattowanie
funkcjonalnej
i estetycznej
przestrzeni
publicznej

Poprawa  zewnetrznej i  wewnetrzne]  dostepnosci
komunikacyjnej (Watbrzych, Wroctaw)

Budowa i modernizacja drég gminnych oraz infrastruktury
towarzyszqgcej (mosty, chodniki, zatoki przystankowe,
oswietlenie uliczne)

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym
Opracowanie i redlizacja efektywnej polityki parkingowej
Budowa drog rowerowych

Organizacja sprawnego systemu fransportu zbiorowego,
w tym do gminnych atrakcji turystycznych

Podniesienie  jakosci  przestrzeni  publiczne]  poprzez
rewitdlizacje iwyposazenie w rdéznorodne udogodnienia
i przyjazne wszystkim grupom mieszkancow (m.in. tawki,
miejsca do spozywania positkdw, kosze na $mieci, szalety)
Poprawa estetyki gminy poprzez rewitalizacje
zdegradowanych  zasobdw  mieszkaniowych, w  tym
komunalnych

Rewitalizacja i rozbudowa parkéw miejskich  wraz
zwyposazeniem w infrastrukture  parkowg, w  tym
Zzapewnieniem w  nich  bezpieczenstwa, czystosci
i konserwaciji infrastruktury

Rozwdj i uporzgdkowanie terendw zieleni z uwzglednieniem
waloréw estetycznych (zielen wysoka i niska, kwiaty)
Likwidacja barier architektoniczno-urbanistycznych dla oséb
starszych i z niepetnosprawnosciami

Poprawa i ufrzymanie nalezytej czystoSci przestrzeni
publicznej

Budowanie odpowiedzialnosci mieszkancdéw za  stan
utrzymania przestrzeni  publiczne] poprzez wspieranie
inicjatyw lokalnych, dziatania edukacyjne i konkursy
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Zapewnienie
bezpieczenstwa
publicznego

Ochrona waloréw
i zasobow srodowiska
naturalnego

Przystosowanie do
zmian klimatu oraz
zapobieganie ryzyku

Iwiekszenie poziomu zabezpieczenia przeciwpozarowego
i ratownictwa (budowa i modernizacja remiz strazackich,
doposazanie jednostek OSP)

Prowadzenie dziatah prewencyjnych i edukacyjnych
w zakresie bezpieczenstwa

Rozwdj systemu monitoringu

Ochrona i poprawa jakosci wod i gleb poprzez rozwdj
infrastruktury  komunalnej (wodociggowej, kanalizacyjnej,
deszczowej, oczyszczalni Sciekdw) oraz realizacje programu
budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw i szczelnych
zbiornikéw bezodptywowych

Ograniczenie emisji zanieczyszczeh powietrza poprzez
zapewnienie wsparcia w likwidacji zrédet niskiej emisji oraz
rozwdj sieci gazowej, promocje i zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii, w tym w szczegdlnosci wod
geotermalnych

Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez
fermomodernizacje oraz zastosowanie nowoczesnych,
energooszczednych rozwigzah w budynkach publicznych,
mieszkalnych i w przestrzeni publicznej

Ograniczenie  zanieczyszczenia  Srodowiska  poprzez
doskonalenie systemu gospodarki odpadami, zwiekszenie

skutecznosci  segregacji i recyklingu odpaddw oraz
likwidacje  dzikich  wysypisk  Smieci i  odpadow
niebezpiecznych

Ksztattowanie  $wiadomosci i postaw  ekologicznych

spoteczenstwa poprzez organizacje akcji edukacyjnych
i informacyjnych

Zapewnienie bezpieczehstwa przeciwpowodziowego
Redlizacja dziatan stuzgcych minimalizacji  zagrozen
wynikajgcych z ekstremalnych zjawisk atmosferycznych
Rozwdj systemow retencjonowania wody i zielono-niebieskiej
infrastruktury
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2.1.

2.2.

23.

24.

Podniesienie jakosci
i poprawa
dostepnosci
swiadczonych ustug
spotecznych

Poprawa dostepnosci
do zasobéw
mieszkaniowych

Integracja
spotecznosci

i przeciwdziatanie
wykluczeniom

Wysoki poziom
aktywnosci
spotecznej

Iwiekszenie
wychowawczych
Zapewnienie wysokiej jakosci ustug oswiatowych poprzez
budowe, modernizacje i doposazanie bazy edukacyjnej
oraz poprawe efektywnosci ksztatcenia i dostosowanie
oferty edukacyjnej do wymagan gospodarki i rynku pracy
Poprawa dostepnosci do ustug medycznych o charakterze
ogdlnym i specjalistycznym

Przeciwdziatanie powstawaniu uzaleznien

Budowa i modernizacja gminnej infrastruktury sporfowo-
rekreacyjnej (m.in. park linowy, sitownie zewnetrzne, place
zabaw, obiekt kgpielowy, boisko miejskie Wtdkniarz)
Stwarzanie warunkéw dia rozwoju sportu, w tym poprzez
zapewnhnienie wsparcia dla rozwoju inicjatyw sportowych

dostepnosci ustug opiekunczo-

Przygotowanie planistyczne i infrastrukturalne terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe

Poprawa dostepnosci do mieszkan komunalnych
Wspieranie rozwoju budownictwa czynszowego

Prowadzenie efektywnej polityki spotecznej oraz wspieranie
dziatan prowadzgcych dointegracji i aktywizacji oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Opracowanie i wdrozenie polityki senioralnej

Aktywizacja osdb bezrobotnych

Zinfegrowana pomoc rodzinie i osobom dotknietym
przemocq

Zapewnienie opieki nad osobami starszymi i chorymi
Podejmowanie i wspieranie dziatah na rzecz integracji
spotecznosci lokalnej

Ksztattowanie i wzmacnianie postaw prospotecznych,
réwnosciowych

Promowanie aktywnosci i wspieranie rozwoju organizacii
pozarzgdowych

Zapewnienie  wsparcia dla  oddolnych inicjatyw
obywatelskich, w tym stymulujgcych budowanie lokalnej
oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej
i ustug spotecznych

Rozwdj wspdtpracy z  organizacjami  pozarzgdowymi,
stowarzyszeniami i klubami sportowymi w zakresie realizacji
zadan publicznych

Strona ] 7
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TURYSTYKA
| REKREACJA

3. Utworzenie Gluszyckiego Centrum Turystycznego

3.1. Rozwdj
konkurencyjnej
oferty turystycznej
i rekreacyjnej

3.1.1.

3.1.2.

3.1.10.

3.1.11.

Opracowanie koncepdiji, redlizacja i efektywna promocja
koszyka zintegrowanych produktow tworzgcych
zrdéznicowanq i catoroczng oferte turystyczng i sportowo-
rekreacyjng dostosowang do wszystkich grup wiekowych
Zagospodarowanie i promocja obszardw stanowigcych
atrakcje turystyczne i miejsca wypoczynku irekreacji oraz
wyposazenie ich w niezbednq infrastrukture (Stawy, Kamyki)
Modernizacja, doposazenie i promocja obiektdw sportowo-
rekreacyjnych stanowigcych miejsca wypoczynku i rekreacji
(m.in. modernizacja i promocja jedynego obiekiu
kgpielowego w powiecie watbrzyskim)

Rozwdj spdjnej sieci szZiakdw i tras turystycznych — pieszych,
rowerowych i konnych - zintegrowanej z ponadiokalnym
systemem tras

Kreowanie i promocja imprez sportowych, rekreacyjnych
i kulturalnych o zasiegu ponadregionalnym (m.in. maratony,
bikemaratony, biegi i marsze terenowe)

Utworzenie Cenfrum Informacji Turystycznej oraz Muzeum
Wtdkiennictwa

Zapewnienie wsparcia dla rozwoju bazy noclegowej
i gastronomicznej

Promocja nowego segmentu rynku pracy opartego o ustugi
turystyczne i rekreacyjne

Prowadzenie aktywnych dziatah ukierunkowanych na
pozyskanie inwestoréw zewnetrznych w obszarze turystyki
Stworzenie systemu wsparcia i promocji dlia istniejgcych
przedsiebiorstw i lokalnych animatordéw w obszarze turystyki.
Wspieranie przedsiebiorcdw z branzy turystycznej w zakresie
pozyskiwania zewnetrznych zrodet finansowania
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3.2.

3.3.

3.4.

Zapewnienie
wysokiej jakosci
oferty kulturalnej

Ochrona

i utrzymanie
obiektow
zabytkowych we
wlasciwym stanie
technicznym

i estetycznym

Intensyfikacja
wspotpracy na
rZecz rozwoju
turystyki

3.5. Iwiekszenie

rozpoznawalnosci
gminy w kraju i za
granicg w oparciu
o potencjat
turystyki, sportu

i rekreacji

3.2.1.
3.2.2,
3.2.3.

3.2.4.

3.3.1.

3.3.2.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.
3.4.4.

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

Modernizacja i rozbudowa gminnej infrastruktury kultury
Doposazenie obiektdw kultury, biblioteki i $wietlic wiejskich
Rozwdj i zwiekszenie oferty kulturalnej dla wszystkich grup
wiekowych

Wspieranie i kreowanie gminnych wydarzeh kulturalnych
(m.in. imprezy w plenerze, rodzinne festyny)

Zapewnienie wsparcia prac remontowo-konserwatorskich
oraz rewaloryzacyjnych przy obiektach zabytkowych
Udzielanie dotacji na sfinansowanie prac konserwatorskich,
restauratorskich lub robdt budowlanych przy zabytkach
wpisanych do rejestru zabytkdw

Inicjowanie i wspieranie wspdtpracy lokalnej branzy
furystycznej i okototurystycznej ze Srodowiskami
akademickimi,  sportu i kultury, ze  szczegdlnym

uwzglednieniem mozliwosci tworzenia duzych przedsiewziec
turystycznych i klastra turystycznego

Wspodtpraca z gminami o$ciennymi w zakresie stworzenia
kompleksowej oferty turystycznej

Wspieranie wspotpracy podmiotdw kultury i sportu
Wspotpraca z organizacjami turystycznymi w zakresie rozwoju
gospodarki turystycznej i promocji waloréw turystycznych
gminy

Promocja na portalach spotecznosciowych, wykorzystanie

nowych technologii komunikacyjnych dla  promogiji
turystycznej gminy
Budowa jednolitego systemu informacji  turystycznej

o atrakcjach turystycznych i wydarzeniach organizowanych
na terenie gminy

Stworzenie bazy danych miejsc noclegowych i punktéw
gastronomicznych

Uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych targach,
wizytacjach i spotkaniach turystycznych
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GOSPODARKA

4. Rozwdj przedsiebiorstw kreowanych przez rodzimy biznes
i zewnetrznych inwestorow strategicznych

4.1.1. Opracowanie, wdrozenie i promocja konkurencyjnej oferty
inwestycyjnej gminy

4.1.2. Kompleksowe przygotowanie planistyczne
i infrastrukturalne terendw inwestycyjnych oraz efektywna
ich promocja

4.1.3. Aktywne poszukiwanie i tworzenie preferencyjnych
warunkdw  przyciggajgcych zewnetrznych inwestoréw
strategicznych tworzgcych nowe miejsca pracy

4.1.4. Zapewnienie profesjonalnej i zindywidualizowanej obstugi
przedsiebiorcéw i inwestordw

4.1. Podnoszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy

4.2.1. Tworzenie i wdrazanie systemdw wsparcia rozwoju
i konkurencyjnosci lokalnej przedsiebiorczosci

4.2.2. Rozwdjlokalnych centréw innowacji i biznesu

4.2.3. Podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszania
innowacyjnosci i umiedzynarodowienia lokalnych
przedsiebiorstw

4.2.4. Organizacja kurséw  przekwdlifikowujgcych oraz rozwdj
doradztwa zawodowego

4.2.5. Promowanie przedsiebiorczych postaw na etapie edukacii
szkolnej

4.2.6. Wsparcie organizacyjne, szkoleniowe i promocyjne oraz
readlizacja  wspdlnych przedsiewzie¢  integrujgcych
Srodowisko lokalnych przedsiebiorcow

4.2.7. Rozwdj dziatalnosci Gminnej Rady Biznesu przy Burmistrzu
Gtuszycy

4.2. Kreowanie klimatu
dla rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci
i poprawy sytuacji na
lokalnym rynku pracy

4.3.1. Promowanie tradycji uprawy rolnej oraz poprawa jej
efektywnosci ekonomicznej i produktywnosci poprzez
wspieranie modernizacji gospodarstw rolnych

4.3.2. Wspieranie dziatalnosci  gospodarstw  ekologicznych
i zZywnosci wysokiej jakosci, w tym sprzedajgcych produkty
bezposrednio z gospodarstwa

4.3.3. Wspieranie fradycyjnego handlu  targowiskowego
zlokalizowanego blisko miejsc zamieszkania
(m.in. rewitalizacja targowiska)

4.3. Rozwdj produkciji
rolnej i przetwérstwa
rolno-spozywczego

4.4.1. Promocja lokalnej przedsiebiorczoscii gastronomii

4.42. Wspieranie rozwoju i promocja produktow lokalnych

4.43. Opracowanie spdjnej identyfikacji wizualnej gminy

4.4.4. Podnoszenie jakosci gminnego portalu internetowego
4.45. Wspdtpraca z mediami lokalnymi, regionalnym i krajowymi

4.4. Efektywna promocja
poprzez budowe
marki

Sfronozo
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WSPOLPRACA
| ZARZADZANIE

5. Intensyfikacja wspoétpracy i doskonalenie zarzgdzania

5.1. Intensyfikacja

wspotpracy
i poprawa
komunikaciji

5.2. Zapewnienie udziatu

53.

5.4.

spotecznego we
zarzqdzaniv

i podejmowaniu
decyzji w sprawach
publicznych

Zwiekszenie zdolnosci
instytucjonalnej

i skutecznosci
administraciji
publicznej

Rozwdj infrastruktury
i dostepnosci
technologii
informacyjno-
komunikacyjnych

5.1.1.

5.1.2.
51.3.

5.2.1.

5.22.

5.23.
5.24.

5.3.1.

53.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

Intensyfikacja wspdtpracy z partnerami samorzgdowymi,
spotecznymi i gospodarczymi w zakresie pozyskiwania
funduszy zewnetrznych na rozwdj, w tym turystyki, sportu
i kultury

Rozwdj wspdtpracy fransgranicznej

Zachecanie i angazowanie mieszkancodw, instytucii
publicznych, organizaciji pozarzgdowych oraz
przedstawicieli nauki do rozwigzywania realnych
spotecznych i ekonomicznych problemdw gminy

Budowa sprawnego systemu komunikacji i dialogu
z mieszkancami, wykorzystujgcego media tradycyjne,

nowoczesne technologie oraz media spotecznosciowe
Stworzenie gminnego system powiadamiania mieszkahcdw
o zagrozeniach, wydarzeniach, waznych informacjach

Rozwdj istniejgcych oraz tworzenie nowych mechanizmow
iform  wsparcia pozwalgjgcych  mieszkahcom  na
odpowiedzialne wspdtdecydowanie o rozwoju gminy
Zapewnienie wsparcia merytorycznego i wspdtdziatanie
z Sottysami w rozwigzywaniu lokalnych problemow
Promowanie lokalnych liderow

Redlizacja zadah w ramach Budzetu Soteckiego

Usprawnienie systemu zarzgdzania gming w celu utatwienia
i przyspieszenia realizacji procesow i procedur
administracyjnych

Podniesienie jakosci obstugi klienta w Urzedzie Gminy oraz
w innych instytucjach publicznych na terenie gminy
Podejmowanie dziatah na rzecz pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw pomocowych na rozwdj gminy oraz
zwiekszenia wptywdw wtasnych do budzetu gminy

Rozwdj kwadlifikacji kadry urzedniczej, w szczegdlnosci
w zakresie elektronicznej obstugi mieszkancoéw

Zwiekszanie dostepnosci do tgczy telekomunikacyjnych,
w szczegdlnosci do szerokopasmowego Internetu
Przeciwdziatanie  wykluczeniu cyfrowemu
upowszechnianie umiegjetnosci  cyfrowych i
informatycznej we wszystkich grupach wiekowych
Zapewnienie powszechnego dostepu do e-administracii,
e-ustug i e-komunikaciji

poprzez
wiedzy
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3. Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy

Strategia  rozwoju  gminy i Studium
uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego
obowigzujgce na terenie Gminy i Miasta

Gtuszyca stanowig dokumenty okreslajgce
kierunki polityki rozwoju gminy w aspekcie
spoteczno-gospodarczo-srodowiskowym

oraz przestrzennym. Dokument Studium

uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy
i Miasta Gtuszyca w kierunkach

zagospodarowania przestrzennego okredla
model rozwoju struktury  funkcjonalno-
przestrzennej gminy. Oba dokumenty sg
spdjne istanowig podstawe prowadzenia
polityki rozwoju przez samorzgd Gminy
Gtuszyca.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy i Miasta Gluszyca - kierunki zagospodarowania

przesirzennego i polityki przestrzennej

S
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Irédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Gtuszyca, uchwata nr XI1/129/99
Rady Miejskiej Gtuszycy z dnia 30grudnia 1999 r. ze zmianami
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Rekomendacje w zakresie ksztattowania

i prowadzenia

polityki  przestrzennej na

terenie gminy i miasta obejmujq:

ksztattowanie polityki przestrzennej
w sposdb zapewniajgcy wysokq jakosé
zycia mieszkancow,

ochrone i poprawe stanu podstawowych
komponentéw srodowiska
przyrodniczego zgodnie z zasadqg
zrdbwnowazonego rozwoju,

podwyzszanie parametréw uzytkowych
i stfanu technicznego sieci drogowej,

ksztattowanie spdjnego systemu
publicznego transportu zbiorowego
zapewniajgcego zewnetrzng

i wewnetrzna dostepnose
komunikacyjna,

zapewnienie zintegrowanego rozwoju
infrastruktury transportowej z infrastrukturg
wodnokanalizacyjng, energetyczng

i feleinformatyczng,

zaopatrzenie w wode oraz
odprowadzanie Sciekdw komunalnych
na terenach zabudowanych oraz
przeznaczonych na rozwdj zabudowy
poprzez rozwigzania zbiorcze lub
grupowe,

wspieranie rozwoju sieci
teleinformatycznych, w tym
szerokopasmowych i systemodw tgcznosci
bezprzewodowej,

uwzglednienie strefowego rozmieszczenia
terendw, polegajgcego na lokalizacji
terendw niepodlegajgcych ochronie
akustycznej w sgsiedztwie terendw, na
ktérych usytuowane sg
ponadnormatywne zrédta dzwieku,

planowanie przestrzeni publicznych oraz
infrastruktury ustug publicznych
spetniajgcych wymogi dostepnosci dia
0s6b z ograniczong sprawnosciq,

rozwdj przestrzenny obszardw

mieszkaniowych i aktywnosci
gospodarczej z zapewnieniem

odpowiedniej ilosci terendw zieleni
urzgdzonej i miejsc parkingowych,

zachowanie i odtwarzanie zasobdw
przyrodniczo-krajobrazowych,

zachowanie zasobdw i zapewnienie
wysokiej jakosci wod,

ochrone i powiekszanie zasobdw
lesnych,

poprawe stanu powietrza
atmosferycznego,

ochrone przed hatasem,

utworzenie sprawnie dziatajgcego
systemu gospodarki odpadami,

ochrone korytarzy ekologicznych i dolin
rzecznych przed zabudowq
i lokalizowaniem infrastruktury,

zapewnienie ochrony
przeciwpowodziowe],

planowanie elementdéw zielonej
infrastruktury z zachowaniem ciggtosci
na styku z sgsiadujgcymi gminami,

dgzenie do wykorzystania odnawialnych
Zzrédet energii oraz gazu ziemnego jako
podstawowego paliwa do zasilania
urzqdzen wytwarzajgcych energie
cieplng w zakresie rozwigzan
indywidualnych i grupowych,

uwzglednienie ustalen przestrzennych
z zakresu matej retenciji,

racjonalne wykorzystanie waloréw
Srodowiska przyrodniczo-kulturowego
i krajobrazu dla rozwoju turystyki,

ochrone i odnowe zasobdéw dziedzictwa
kulturowego z uwzglednieniem ochrony
zasobow przyrodniczo-krajobrazowych,

harmonijne ksztattowanie krajobrazu
kulturowego,

wytgczenie z zabudowy, w tym

z zabudowy turystycznej i rekreacyjnej
terendw otwartych o najwiekszych
walorach widokowych
predysponowanych do rozwoju szlakéw
turystycznych.
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4. System wdrazania i monitoringu

oraz ramy finansowe

System wdrazania i monitorowania realizacji
celow strategicznych przyjetych w Strategii
rozwoju Gminy Gtuszyca na lata 2021-2027
powinien obejmowac zapewnienie
warunkoéw instytucjonalnych
i organizacyjnych umozliwiajgcych
wdrazanie i monitorowanie stopnia realizacji
dokumentu. Ze wzgledu na dtugoterminowqg
perspektywe wdrazania Strategii okreslono
najwazniejsze zasady systemu,
a szczegdtowe rozwigzania bedqg
uzgadniane istosowane wedtug potrzeb
wraz z postepem prac. Nalezy podkreslic, iz
zarzqdzanie strategiczne wymaga statej
kontroli i modyfikacji przyjetych rozwigzan,
stosownie do zmieniajgcych sie warunkdw
zewneftrznych i wewnetrznych.

System wdrazania. Osiggniecie
wyznaczonych zatozen strategi mozliwe
bedzie dzieki partnerskiej wspdtpracy
samorzqdu terytorialnego i lokalnych

partnerdw spotecznych i gospodarczych,
a takze samych mieszkancdw, skupionych
wokét celdw strategicznych i operacyjnych
oraz przyporzgdkowanych im kierunkdéw
dziatania. System wdrazania obejmuje
realizacje zadan, koordynacje wspdtpracy,
a najwazniejsze podmioty struktury
wdrazania fo:

» Rada Miejska w Gluszycy
odpowiedzialna za:
— zatwierdzenie Strategii,
— zatwierdzenie aktualizacji Strategii
w miare potrzeb,
— nadzér nad postepami i efektami
wdrazania Strategii.

» Burmistrz Gluszycy odpowiedzialny za:

— nadzér nad realizacjq kierunkéw
dziatania okreslonych w Strategii,

— zapewnienie srodkdw finansowych
na readlizacje dziatan i projektdw
wynikajgcych ze Strategii poprzez
uwzglednienie ich w budzecie
Gminy i Wieloletniej Prognozie
Finansowej oraz pozyskiwanie
pozabudzetowych zrédet
finansowania,

- nawigzywanie wspdbtpracy
Z partnerami spoteczno-
gospodarczymi.

» Urzad Miejski w Gluszycy odpowiedzialny
zQ:

— koordynacje przeptywu informaciji
na temat dziatan zwigzanych
z realizacjq Strategii,

— monitorowanie realizacji Strategii,

- wspobtprace z mieszkahcami,
przedstawicielami jednostek
organizacyjnych i partnerami
spoteczno-gospodarczymi.
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System wdrazania Strategii rozwoju Gminy Gluszyca na lata 2021-2027

Irédto: opracowanie wiasne

W

zaangaozowane

Rada

Miejska

Urzad Miejski

Jednostki
organizac

L
Gminy

Zapisdw
bedqg

realizacje Strategii

jednostki

organizacyjne Gminy Gluszyca:

tobek Gminny w Gtuszycy,
Jednostki Oswiatowe: Przedszkole,
Szkota Podstawowa Nr 2,

Szkota Podstawowa Nr 3,

Zaktad Ustug Mieszkaniowych

i Komunalnych Sp.z o.0.,
Podziemne Miasto Gtuszyca -
Kompleks Osdwka,

Centrum Kultury - Miejska Biblioteka
Publiczna,

Osrodek Pomocy Spoteczne.

Katalog podstawowych narzedzi wdrazania
(dokumentdw wykonawczych) Strategii
obejmuije:

gminne sekforowe strategie,
programy i plany,

Proces wdrazania Strategii powinien byc

Mieszkancy,
przedsiebiorcy
i partnerzy
spoteczno-
gospodarczy

Studium uwarunkowan i kierunkdw
zagospodarowania przestrzennego
i miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego,
Wieloletnig Prognoze Finansowq,
Budzet Gminy Gtuszyca.

oparty o nastepujace zasady:

wielostronnej koordynacii

i Zintfegrowanego zarzgdzania
rozwojem,

efektywnosci ekonomicznej,
spotecznej i przestrzennej,

celowosci i efektywnosci interwencii,
partnerstwa i wspobtpracy,

ochrony srodowiska,
fransparentnosci.
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Ramy finansowe. Wdrazanie Strategii rozwoju
Gminy Gtuszyca na lata 2021-2027 stanowi
obszar wielostronnej wspdtpracy samorzgdu
gminy, administracji publicznej, podmiotow
gospodarczych, instytucji oraz mieszkancdw,
co przektada sie na szerokie spekifrum
mozliwych zrédet finansowania jej realizacii.
Podstawowe Zrédta finansowania realizacji
Strategii stanowi¢ bedq srodki wtasne gminy.
Zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowq
Gminy Gtuszyca na lata 2019-2031 dochody
ogdtem Gminy Gtuszyca bedqg sie stale
zmniejszac, z poziomu 54,7 min zt w 2019 roku
do 35,8 min zt w 2027 roku. W latach 2021-

2027 gmina bedzie dysponowadé
dochodami ogdtem wysokosci 264,1 min zt,
w tym okoto 15,6% stanowi¢ bedq dochody
majgtkowe. Analiza wydatkdw  wskazuje
natomiast, ze wydatki ogétem w latach
2021-2027 bedq ksztattowad sie na poziomie
od 40,5 min zt w 2021 roku do 34,3 min zt
w 2027 roku. Obejmg one ogdtem kwote
254,2 min zt, w tym okoto 81,4% wydatkdéw
budzetowych bedzie miato charakter
statych wydatkdw biezgcych (szkoty, pomoc
spoteczna, administracja itd.), a pozostate
18,6% stanowi¢ bedqg wydatki majgtkowe.

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Gluszyca — dochody (A) i wydatki (B) w latach 2019-2027

60 000 000
40 000 000
N
20 000 000 I
0 i Nin
2019 2020 2021
Dochody ogdtem
(A)
60 000 000
40 000 000
N
20 000 000 I
0 i in
2019 2020 2021
Wydatki ogdtem
(B)
Dochody ogétem
2021 41791 495,00
2022 37 761 495,00
2023 37 811 495,00
2024 37 522 360,00
2025 37 782 000,00
2026 35 700 000,00
2027 35 800 000,00

Ogdtem 2021-2027:

264 168 845,00
Wydatki ogbtem

2021 40 500 000,00
2022 36 350 000,00
2023 36 380 000,00
2024 36 050 000,00
2025 36 410 000,00
2026 34 300 000,00
2027 34 300 000,00
Ogoétem 2021-2027: 254 290 000,00

irédto: opracowanie na podstawie Zatgcznika nr 1 do Uchwaty nr V/50/2019 Rady Miejskiej w Gtuszycy z dnia

29 stycznia 2019 .

| | |
2022 2023 2024

Dochody biezgce

| | |
2022 2023 2024

Wydatki biezgce

2025 2026 2027

B Dochody majgtkowe

2025 2026 2027

m Wydatki majgtkowe

Dochody biezqce Dochody majgtkowe
31791 495,00 10 000 000,00
31761 495,00 6 000 000,00
31811 495,00 6 000 000,00
31 522 360,00 6 000 000,00
31782 000,00 6 000 000,00
31 700 000,00 4000 000,00
31 800 000,00 4000 000,00

222 168 845,00 42 000 000,00

Wydatki biezgce

Wydatki majatkowe

29 650 000,00 10 850 000,00
29 550 000,00 6 800 000,00
29 600 000,00 6 780 000,00
29 500 000,00 6 550 000,00
29 600 000,00 6 810 000,00
29 500 000,00 4 800 000,00
29 500 000,00 4 800 000,00
206 900 000,00 47 390 000,00
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Szansg dla petnej redlizacji kierunkéw
dziatania wyznaczonych przez Strategie sqg
wiec zewnetrzne zrédta finansowania, w tym

pochodzgce z ponadlokalnych,
regionalnych,  krajowych i europejskich
instytuciji, programoéw, funduszy

i instrumentow finansowych. Istotny czynnik
decydujgcy o) petnym osiggnieciu
zaktadanych celdw strategicznych stanowié
bedzie aktywnosc¢ witadz gminy
w pozyskiwaniu  $Srodkdéw  zewnetrznych.
Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
niezbednych do wsparcia finansowego
Strategii wymaga statego ich
monitorowania i aktywnego uczestnictwa
wich pozyskiwaniu oraz odpowiedniego
przygotowania pracownikdw w zakresie
opracowywania whnioskdw  aplikacyjnych.
Zadanie to bedzie realizowane przy pomocy
pracownikéw wtasnych Urzedu Miejskiego.

System  monitoringu
stanowi narzedzie
umozliwiajgce  efektywne  planowanie,
alokacje  Srodkdw, okresowg  ocene
i dostosowanie podejmowanych dziatan
zgodnie ze zmienigjgcymi sie warunkami
spoteczno-gospodarczymi

realizacji  Strategii
zarzqdzania

i zdiagnozowanymi  potrzebami.  Proces
moniforowania bedzie polegat na
systematycznej obserwaciji zZmian
zachodzgcych w ramach realizacji

okreslonych celéw strategicznych. Gtéwnym

podmiotem odpowiedzialnym Za
prowadzenie procesu monitorowania
realizacji  Strategii  jest Burmistrz,  ktory

realizowa¢ bedzie swoje zadanie poprzez
jednostki  podlegte:  referaty  Urzedu
Miejskiego  oraz jednostki organizacyjne
gminy odpowiedzialne za  wdrazanie
Strategii. Jednostkg odpowiedzialng za
koordynacje monitoringu bedzie Referat
inwestycji, rozwoju i promociji.

Efektywnej sprawozdawczosci stuzy¢ bedg

podstawowe instrumenty monitoringu
w postaci  raportéw i sprawozdan.
Odpowiedzialnym za raportowanie czyni sie
wszystkie podmioty zaangazowane
w realizacje Strateqii. Podstawowym
dokumentem w procesie monitoringu
i ewaluaciji bedzie opracowywany

rokrocznie Raport o stanie Gminy Gtuszyca,
a raz na 4 lata Sprawozdanie z readlizacji
Strategii, ktére bedq sporzgdzane przez
Referat inwestycji, rozwoju i promocji na
podstawie ogdinie dostepnych danych
statystycznych oraz dostarczonych przez
poszczegodlne Referaty Urzedu Miejskiego.
Poprzez odpowiednie wskazniki, ktérych
przyktady przedstawiono ponizej, bedzie on
wskazywac stan realizacji Strategii i stanowic
podstawe do podejmowania ewentualnych
dziatan korygujgcych.

+WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA mierzg oddziatywanie przewidzianej interwencii
i w mozliwie najlepszy sposdb odzwierciedlajg jej efekty, wptyw na zmiane
wskaznika mogg miec réwniez inne czynniki, poza interwencjg

~

J
v . . . . Ve . \
*WSKAZNIKI REZULTATU wskazujg efekty, jakie wystgpity w bezposrednim
nastepstwie dziatan, mierzg stan lub zmiane, wskazujg bezposrednie
CEL . . . . .
RN inatychmiastowe efekty wdrozenia projektu )
+WSKAZNIKI PRODUKTU wskazujq efekty dziatan powstajgce w efekcie )
podejmowanych dziatan, ktére sq otrzymywane lub wytwarzane w trakcie
KIERUNEK realizacji projektu przy wykorzystaniu zaangazowanych zasobow (gtownie
DZIALANIA finansowych) (np. dtugos¢ wybudowanej drogi) )
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Przyktady wskaznikow monitorujgcych realizacje celéw strategicznych

2 2 OCZEKIWANA
NAZWA WSKAZNIKA iRODLO TENDENC.JA
Obszar o udziat drég gminnych publicznych
PRZESTRZEN | SRODOWISKO | o nawierzchni ulepszonej w ogdlnej UM A
dtugosci drog gminnych [%]
Cel strategiczny 1. Dostepna i estetyczna liczba pasazerdw korzystajgcych
przestrzer'\ z efektywnqg z komunikacji zbiorowej, dla ktérej UM A
infrastrukturg organizatorem jest Gmina Gtuszyca [0s.]
Jednostka Referat gospodarki liczba publicznych miejsc parkingowych UM A
odpowiedzialna komunalnej [szt.]
za koordynacje i mieszkaniowej udziat opraw LED w ogdlnej liczbie opraw UM A
wdrazania oéwietlenia ulicznego [%]
Termin realizacji 2021-2027 \[iscit])o budynkéw poddanych rewitalizacii UM A
Oczekiwane » wzrost jakosci zycia powierzchnia terendw zielonych UM A
rezultaty, efekty mieszkancow poddanych rewitalizacji [ha]
f Lt » poprawa dostepnosci liczba tawek w miejscach publicznych [szt.] UM A
i korzysci ) o : PR .
komunikacyjnej gminy liczba koszy na Smieci w miejscach UM A
» poprawa stanu srodowiska publicznych [szt.]
naturalnego korzystajqcy z sieci wodociggowej GUS A
» wazrost poziomu w ogdlnej liczbie ludnosci [%]
wykorzystania korzystajqcy z sieci kanalizacyjnej w ogdinej GUS A
odnawialnych zrédet energii | liczbie ludnoéci [%]
> poprawa atrakcyjnosci liczba przydomowych oczyszczalni éciekdw UM R
osiedlenczej gminy i bezodptywowych zbiornikéw [szt.]
> poprawa estetyki gminy liczba zlikwidowanych palenisk weglowych UM A
udziat odpaddw segregowanych GUS A
w stosunku do odpaddéw ogdtem [%]
liczba wydanych pozwoleh na budowe Starostwo A
komunalne zasoby mieszkaniowe [szt., m?] UM A
liczba dziatan podjetych w celu UM
zwiekszenia Swiadomosci ekologicznej A
spoteczenstwa [szt.]
Obszar SPOLECZENSTWO liczba mieszkancdw [0s.] UM A
Cel strategiczny | 2. Poprawa jakosci zycia | vdziat dzieci w wieku do laf 3 objetych GUS
i $wiadczonych ustug opiekq ztobkowq [%]
spotecznych ud;\Cﬁ dzieciw vwekul przedszkolnym GUS A
objetych wychowaniem przedszkolnym [%]
Jednostka Referat ds. oswiaty, zdawalnos¢ egzamindw dsmoklasisty [%] OKE A
odpowiedzialna kultury i sportu liczba pracownikow kadry pedagogicznej
za koordynacje biorgcych udziat w kursach i szkoleniach UM A
wdrazania zawodowych [0s.]
Termin realizacji 2021-2027 liczba oséb objeta wsparciem w ramach
N S projektow przeciwdziatania wykluczeniu OPS A
Oczekiwane » poprawa dostepnosci do
o spotecznemu [0s.]
rezultaty, efekty Efiﬂv ||mflrostrukttury : liczba beneficjentéw pomocy spotecznej OPS A
F korzysci  rekreacying] | furystyczne |5
> dosfosovjjoniie ofeyrtyy ! chbqoso’b uczesfniczqucb w zajeciach UM A
swiadczonych ustug do Qrgon\zowonych dla senioréw [0s.]
potrzeb i oczekiwan liczba wybudowonychllub, UM A
mieszkancow zmodernizowanych obiektéw sportowych,
> wazrost jakosci 7ycia rekreacyjnychi kulturalnych [szt.]
mieszkancow wydatki na odwiate na 1 mieszkanca [zt] GUS A
Obszar TURYSTYKA | REKREACJA liczba miejsc noclegowych [szt.] GUS A
Cel strategiczny 6. Utworzenie
Gluszyckiego Centrum liczba gospodarstw agroturystycznych [szt.] UM A
Turystycznego
Jednostka Referat inwestycj, liczba lokali gastronomicznych [ob.] UM A
odzOWIce’dZIOIr.la rozwoju I promocy liczba imprez sportowych i rekreacyjnych auUs A
za opr ynacje zorganizowanych na terenie gminy [szt.]
wdrazania
Termin realizacji 2021-2027 !iczbo Ucz_esfnikéw imprez sportowych GUS A
i rekreacyjnych [o0s.]
Oczekiwane » poprawa atrakcyjnosci liczba imprez kulturalnych (artystyczno- GUS
rezultaty, efekty turystycznej rozr_ywkowych) zorganizowanych na terenie A
i korzyscl » zwiekszenie liczby gminy [szt] i i
gospodarstw liczba oséb biorgcych udziat wimprezach GUS
agroturystycznych kulturalnych (artystyczno-rozrywkowych) A
» poprawa stanu [os.]
technicznego liczba sprzedanych biletéw do UM A
i estetycznego zabytkéw Podziemnego Miasta Oséwka [szt.]
» wzrost zamoznoéci i jakosci | liczba turystéw zagranicznych GUS A

zycia mieszkancow

odwiedzajgcych gmine [0s.]
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s f0 A OCZEKIWANA
NAZWA WSKAZNIKA ZRODLO TENDENC.JA
» zwiekszenie dochodow liczba wydarzen sportowych
witasnych gminy i rekreacyjnych organizowanych na terenie UM A
gminy promowanych w jezyku obcym [szt.]
liczba zmodernizowanych lub
wybudowanych miejsc zorganizowanego UM A
wypoczynku [szt]
Obszar GOSPODARKA udziat w podatkach stanowigcych
dochody budzetu panstwa podatku GUS A
dochodowego od 0séb fizycznych
i prawnych [min zi]
Cel strategiczny | 4. Rozwéj przedsiebiorstw | iczZba podmiotow gospodarczych
kreowanych przez rodzimy w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw GUS A
biznes i zewnetrznych [podm. 90sp] - —
. , . liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
inwestorow strategicznych gospodarczych na 10 tys. mieszkancoéw GUS A
[podm. gosp ]
Jednostka Referat inwestycji, Iic;bo 05‘??’ fizycznych prowadzacych - GUS
odpowiedzialna rozwoju i promocii dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 ludnosci A
za koordynacje [0s]
wdrazania liczba wejs¢ na strone gminy i BIP [szt.] UM
Termin realizacji 2021-2027 liczba polubien pr<,)ﬁ'lu Gminy Gtuszyca na UM A
portalu spoteczno$ciowym Facebook
Oczekiwane » rozwdj istniejgcych oraz kwota wydatkdéw przeznaczonych na UM A
rezultaty, efekty powstanie nowych promocje gminy [zt]
i korzyéci przgdsiebiors’rw na ferenie
gminy
» wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy
» wzrost liczby inwestycji na
terenie gminy
» zwiekszenie liczby miejsc
pracy
» wzrost kwalifikacji
zawodowych mieszkancéw
» wzrost zamoznosci i jakosci
zycia mieszkancow
» zwiekszenie dochodow
wtasnych gminy
Obszar WSPOLPRACA liczba zorganizowanych spotkan UM A
| ZARZADZANIE konsultacyjnych [szt.]
Cel strategiczny 5. Intensyfikacja liczba 0s6b biorgeych udzat UM A
wspétpracy w konsultacjach [0s.]
i doskonalenie liczba inicjatyw realizowanych przez UM A
zarzqgdzania organizacje pozarzgdowe [szt.]
Jednostka Referat organizacyjny Iiczbio projekfé\{v zrealizowanych w ramach UM A
odpowiedzialna i spraw obywatelskich budzetu soteckiego [sz.]
za koprdynaqe kwota budzetu soleckiego [z1] UM A
wdrazania
Termin realizacji 2021-2027 liczba korzystajgcych z e-ustug [os.] UM A
Oczekiwane » poprawa efektywnosci
rezultaty, efekty zarzqdzania
i korzysci pqdnleaenle jakosci
Swiadczonych ustug
publicznych
» zwiekszenie partycypacii
spotecznej mieszkancéw
» rozwdj wspodtpracy
» zwiekszenie dochodéw
wtasnych gminy
» zmniejszenie zjawiska
wykluczenia cyfrowego
Spdjnosc celdbw zapisanych w  Stratedii W programowaniu  iredlizacji  zamierzen

rozwoju Gminy Gtuszyca na lata 2021-2027
w dokumentach

z celami

o charakterze

w kooperacji  z

otoczeniem. W ramach
analizy zbieznosci celéw andalizie poddane

strategicznym o randze krajowej, regionalnej
i ponadiokalnej, ma istotne znaczenie,
poniewaz pozwoli korzystaé z efektdw
synergii wynikajgce; z uczestnictwa

zostaty nastepujgce dokumenty: Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
2020 roku (z perspektywg do 2030
roku)(SOR), Krajowa Strategia Rozwoju
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Regionalnego 2030  (KSRR), Strategia strategiczne  Strategii  rozwoju  Gminy
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 Gtuszyca na lata 2021-2027 sq spdjne
(SRWD), Strategia rozwoju  spoteczno- z podstawowymi dokumentami
gospodarczego potudniowe] i zachodnigj strategicznymi  zarbwno  na  szczeblu
czeéci Dolnego Slgska, (Sudety 2030), krajowym, regionalnym, jaki
Strategia Rozwoju Aglomeraciji Watbrzyskiej i ponadlokalnym:
z perspektywg do 2030 roku (SRAW). Cele
SOR 2030 KSRR 2030 SRWD 2030 SUDETY 2030 | SRAW 2030
CEL STRATEGICINY
Cel Il. Cel 1.4, Cel 4.1. Cel 2.1. Cel 1.1.
Cel lll. Cel 2.1. Cel 4.2. Cel 3.1. Cel 2.1.
CEL Dostepna i estetyczna Cel 2.2. Cel 4.3. Cel 3.2 Cel 2.2.
1 przestrzen z efektywnq Cel 2.3. Cel 4.4. Cel 3.3.
. infrastrukturg Cel 3.6. Cel 5.1. Cel 3.4.
Cel 5.2. Cel 4.1.
Cel 4.3.
CEL Czyste, zadbane Cel 1.4, Cel 4.2.
2 i bezpieczne Cel 2.1.
. srodowisko naturalne
L Cel . Cel 2.1. Cel 2.2. Cel 3.4. Cel 2.1. Cel 2.1.
ceL |} :x:::c"zéf\';‘g‘chg’f;’ Cel 2.3. Cel 3.5. Cel 2.2, Cel 2.3.
2. spolecznych Cel 3.1. Cel 3.6. Cel 2.3.
Cel 3.2. Cel 2.4.
Cel Il. Cel 1.4. Cel 3.5. Cel 2.3. Cel 1.2.
Utworzenie Cel 2.2. Cel 3.6. Cel 2.4.
CEL Gtuszyckiego Cel 2.3. Cel 4.2. Cel 2.5.
3. Centrum Cel 3.1. Cel 4.5. Cel 4.2.
Turystycznego Cel 4.4.
Cel 4.5.
Rozwdj Cel . Cel 2.2. Cel 1.1. Cel 3.2. Cel 1.2. Cel 3.1.
przedsiebiorstw Cel 1.2. Cel 3.3. Cel 1.3.
CEL kreowanych przez Cel 1.4. Cel 1.5.
4 rodzimy biznes Cel 4.5.
: i zewnetfrznych
inwestoréw
strategicznych
Intensyfikacja Cel lll. Cel 3.1. Cel 2.3. Cel 5.3. Cel 1.1. Cel 2.3.
CEL wspotpracy Cel 3.2. Cel 3.1. Cel 3.2.
5. i doskonalenie Cel 3.3. Cel 3.2.
zarzgdzania
Cele strategiczne Strategii rozwoju Gminy oraz Gorski i Przygraniczny  Obszar

spdjne réwniez z  celami
operacyjnymi identyfikowanymi jako
priorytefowe dla Obszaru interwencji —
Obszar Funkcjonalny Watbrzyski:

1. (5.1.) Rozwdj regionalnej sieci transportowej,

2. (1.1.) Wspieranie endogenicznych potencjatow
gospodarczych subregiondw,

3. (1.2.) Wzmocnienie krajowej i europejskiej
konkurencyjno$ci regionu i jego marki,

4. (1.4.) Wspieranie rozwoju i rewitalizacja
zdegradowanych obszardw miejskich i wiejskich,

5. (4.2.) Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobdw
Srodowiska,

6. (4.4.) Wspieranie produkciji energii ze zrédet
odnawialnych oraz wspieranie bezpieczenstwa
energetycznego,

7. (2.3.) Rozwdj i doskonalenie ustug publicznych,

Gtuszyca sq

(5.3.) Wspieranie wspotpracy miedzyregionalnej
i fransgranicznej,

Funkcjonalny:

1. (1.1.) Wspieranie endogenicznych potencjatéw
gospodarczych subregiondw,

2. (5.1.) Rozwdj regionalne;j sieci transportowej,

3. (4.2.) Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobdw
Srodowiska,

4. (1.4.) Wspieranie rozwoju i rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich,

5. (5.3.) Wspieranie wspotpracy miedzyregionalneji
fransgraniczne;j,

6. (2.1) Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej
infrastruktury technicznej,

7. (3.3) Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkéw
pracy,

do ktérych zaliczona zostata Gmina

Gtuszyca w macierzy kierunkdw interwenciji

zawartej w Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Dolnoslgskiego 2030.
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Zespol ds. opracowania Strategii rozwoju Gminy Gluszyca na lata 2021-2027

1.

¥ ® N o 0~ W

10.

12.
13.
14.
15.

Grzegorz Szymanski — Zastepca Burmistrza Gtuszycy - Przewodniczgcy Zespotu,

Grzegorz Milczarek — Przewodniczgcy Rady Migjskie] w Gtuszycy - Zastepca
Przewodniczgcego Zespotu,

Katarzyna tazanowska — Kierownik Ref. IRIP - Koordynator,
Mirostaw Zotopa — Radny Rady Miejskiej w Gtuszycy — Cztonek Zespotu,
Janusz Rech — Radny Rady Miejskiej w Gtuszycy — Cztonek Zespotu,

Katarzyna Wozniak-Redlicka — Radna Rady Miejskiej w Gtuszycy — Cztonek Zespotu,

Beata Drapata — Radna Rady Miejskiej w Gtuszycy — Cztonek Zespotu,
Sabina Jelewska — Dyrektor CK-MBP — Cztonek Zespotu,

Dorota Hatas — Dyrektor SP 3 — Cztonek Zespotu,

Aneta Musik — Dyrektor SP 2 — Cztonek Zespotu,

. Ewa Dorosz — Radna Rady Powiatu Watbrzyskiego — Cztonek Zespotu,

Katarzyna Starzyhska — Dyrektor OPS — Cztonek Zespotu,
Urszula Mrozinska — Prezes ZUMIK Sp. z 0.0. — Cztonek Zespotu,
Aneta Kalenik — Dyrektor Ztobka Miejskiego — Cztonek Zespotu,

Zdzistaw tazanowski —Prezes Podziemne Miasto ,,Osowka” Sp. z 0.0. — Cztonek
Zespotu.
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